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Empreendedorismo ¢ um tema cativante, que estd tomando conta
da sociedade brasileira nos ultimos anes. Ser empreendedor € antes
de tudo ser diferente em um sentido positivo, apaixonante.

“Com as atuais mudangas na Fconomia e nas Relacdes
Trabalhistas, que fazem com que o emprego, com carteira
assinada, torne-se cada vez mais instivel e escasso, mais pessoas
tém “surfado” na onda empreendedora e estdo abrindo seus
proprios negocios.”

Vocé ji leu um artigo que comegasse da forma descrita acima? Eu jd,
Mmuitos...

Existe uma confusao reinante em nossa sociedade entre o que é ser
empreendedor co que ¢ estar empresdrio. Cmpreendedor, para
muitos (muitas vezes pessoas importantes e formadores de opinido)
ésimplesmente aquela pessoa que abre um negocio.

Para nds, este € 0 empresdrio. O empreendedor é muito mais do
que isso, mas, muilas vezes, nem precisa ser isso...

Empreendedorismo estd intimamente ligado a uma realizaglo
pessoal e profissional. O empreendedor ndo precisa abrir seu préprio
negocio... ele pode participar do negdcio de outrem, mas de uma
forma pro-ativa e, antes de tudo, deve sentir-se realizado por assim
proceder.

Estudiosos do comportamento humano afirmam que o homem
nio vive no mundo que o cerea, Mas sim em uma representacio
desse mundo, por ele criada a partir da percepg¢ao e processamento
daquilo que estd asuavolta.

Essa “realidade virtual” é criada através da utilizacdo de uma
combinagio de percentuais dos cinco sentidos conhecidos (visio,
audicao, olfato, paladar e tato), de uma forma singular para cada
individuo, quase umaimpressio digital.

Aliado a esses cinco sentidos, existe, dentro de nos, um sexto,
muitas vezes adormecido, que quando despertado faz com que nos
tornemos cientes de nossos sonhos ¢ das oportunidades a nossa volta
e que nos compele 4 realizagio pessoal e profissional. Esse sexto
sentido tem um nome: Empreendedorismo.

Por isso, diante da eterna discussdo se o empreendedor jd nasce
feito ou pode ser formado, anossa posico ¢ a scguinte:

“0 Empreendedorismo, nossoe sexto sentido, existe dentro
de cada um de nos, nasce conosco, so precisa ser
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resgatado.”

Como resgatar essa capacidade?

E preciso antes de tudo retirar o gesso, a camisa de forca que é
colocada em nos, desde pequenos, pelo sistema educacional e pela
sociedade.

Quantos de nds ndo estudaram em “bons colégios”, onde a
resposta certa era uma s e que a disciplina rigida era a
melhor formadora do cardter, sem espaco para a criatividade?

Quantos de nos ndo foram aconselbados por um parente,
amigo ou conhecido a fazer concurso para a empresa X ou
Y. para ganhar bem e ter estabilidade para o resto da vida?

Quantas vezes ouvimos um pai, super bem-intencionado,
dizer: meu sonho é que meu filho sefa isso... que ele faca
aquilo...?

E o meusonho? Onde fica?

Eu devo realizar meus sonhos ou os sonhos de outras
pessoas?

Se aprendermos a lidar com essa situacio, podemos voltar a ser
criativos, com poder de ousar ¢ identificar sonhos pessoais de
realizagio.

Pablo Picasso dizia: “Todas as criancas sao Artistas...o
problemua é o que fazer para que elas permanecam artistas
depois que se tornam adultas.”

Vamos resgatar esse nosso lado artista, criador,
empreendedor!!!

Aseguir, temos que conhecer quais sao nossos talentos e limitagoes
e descobrir que as pessoas tém capacidades diferentes, para que na
busca da realizacao dos nossos sonhos nos associemos a pessoas que
nos complementem, sempre que nccessario. Assim montamos a
“nossaequipe”.

Al entio € chegada a hora de se decidir...como realizo meu sonho?
Vou abrir um negécio préprio ou prefiro fazer parte de um negécio
quendo € meu inicialmente, mas do qual eu quero participar?

Independente da sua decisdo, SEJAVOCE e SEJAO MELHOR!!!

SEJAEMPREENDEDOR!!!

Carlos Tasso E. DeAquino, PhD e consultor de
Empreendedorismo

Expediente
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A importdncia de uma
chefia bem treinada

E muito comum nos depararmos com funciondrios exercendo
cargos de chefia, cuja promogio decorre de longos anos de
experiéncia na funcdo operacional, ou seja, o empregado é
contratado para exercer fungio inferior e apds adquirir
experiéncia na drea de atuagdo ¢ promovido para nivel de chefia, o
que ¢ perfeitamente justo ¢ merecido, no entanto, esse
profissional, muitas vezes, ndo é preparado para estar no
comando de uma equipe representando sua empresa nessa
hierarquia.

No aspecto de resultado, mais especificamente de producio,
esses empregados na maioria das vezes atendem plenamente aos
interesses de seu empregador, pois, como bom funciondrio
operacional que se apresentou ao longo dos anos, esse
trabalhador, ao alcancar o nivel de chefia, comanda sua equipe
com esse enfoque, ou seja, de apresentar o melhor resultado nas
tarefas que  sdo designadas a sua equipe de trabalho, porém,
temos observado que alguns desses profissionais jamais
receberam qualquer treinamento para ocupar cargos de
comando. o que pode representar sérios problemas para a
empresac, em muitos casos, causar-lhe prejuizos irrepardveis.

Hodiernamente as empresas estido sendo atingidas por pedidos
de indenizacio, em face da responsahilidade civil nos casos de
acidentes de trabalho. O dever de indenizar danos a terceiros
decorre de atos praticados ou nao pelo empregador e seus
prepostos (chefia). Vale dizer que, como ato praticado terfamos,
por exemplo, 4 acdo do empregador, que agindo com negligéncia,
impericia ou imprudéncia provoque algum dano i satde fisica ou
mental daquele que esti prestando servicos em suas
dependéncias; ji a omissio estaria relacionada com a falta de

A partir da proxima edigio, estaremos relatando CASES da
acdo de Recursos Humanos de empresas da regido de
Campinas.

Entrevistamos Lauro Osvsiany, gerente de RH da Associated
Spring do Brasil Ltda., que acredita em um RH estratégico
que conquista posicoes de destaque em organizacoes
visando sempre ao crescimento dessas, quando incentiva os
funciondrios a desenvolver seus potenciais em prol dos
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alguma providéncia previsivel para se evitar o dano, incluindo-se
aquelas acbes previstas na Legislacio, ou seja, a falta de
cumprimento das Normas de Seguranga e Higiene no Trabalho,
cujas regras estdo mais concentradas na Portarian® 3.214/78.

Assim ¢ de suma importincia capacitarmos nossa chefia, seja
ela de primeiro ou segundo escaldo, dos conhecimentos
necessirios para estar 4 frente dessas ocorréneias, pois ela, a
chefia, representa a empresa perante seus subordinados e o chefe
que ndo exige de seus subordinados o uso habitual dos
Equipamentos de Prote¢io Individuais adotados para o exercicio
de seu mister estd colocando em risco ndo $o a satde de sua
equipe, mas expondo sua empresa 2o risco de ver-se obrigada a
indenizar algum dano que poderia ser evitado simplesmente com
0 pleno exercicio de uma das obrigacoes bisicas do cargo, ou seja,
fiscalizar ¢ acompanhar o trabalho de seus subordinados,
adotando meios para facilitar a execucio das tarefas didrias de sua
equipe, sempre zelando pelo bem-estar de todos.

Sob tal enfoque, portanto, é de bom alvitre ter em mente que é
muito mais facil agir preventivamente treinando nossa chefia do
que tentar reparar situagdes ou dcontecimentos muitas vezes
irreversiveis, sem deixar de considerar o aspecto econdmico, pois &
primeira vista parece-nos que os custos siao impeditivos, no
entanto, esses custos ao longo dos anos retornam para 4s
empresas multiplicados com a cconomia que se faz ¢ com a
manutencao da integridade fisica e mental de nossos
colaboradores, os empregados da empresa.

Higino Emmaneel, advogado, DE LIMA, EMMANOEL E
ADVOGADOS ASSOCIADOS

resultados organizacionais.

Leia no proximo encarte a entrevista que realizamos sobre
os projetos que fortalecem a Associated Spring, sendo
considerada a melhor empresa do grupo em Seguranca e
Qualidade de Vida. Destaque: essa empresa tem unidades
fabris em 08 paises e fornece o seu produto (molas) para
mais de 50 paises.
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